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Memoria Institucional de la Asociacidn de Psicdélogos del GCABA

Periodo: 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025

En cumplimiento de las normas estatutarias, la Comisidén Directiva presenta
para su consideracion la presente Memoria, Balance General, Estado de
Recursos y Gastos, Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de Flujo
de Efectivo, y demas informacién complementaria correspondiente al ejercicio
economico anual iniciado el 1 de enero de 2025 vy finalizado el 31 de diciembre
de 2025.

Area Politico-Gremial

Durante 2025, la Asociacion de Psicologos del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires sostuvo una linea politica definida por la defensa del trabajo
profesional en el sistema publico, la jerarquizacion de la profesion y la
proteccion de las condiciones laborales en un escenaric de ajuste
presupuestario y creciente conflictividad en el sector salud.

El fortalecimiento de la presencia gremial en los efectores, junto con la
articulacion con otras organizaciones del campo de la salud , nos orienté en el
camino de construir discusiones paritarias como en los debates estructurales
sobre la politica de salud de la Ciudad.

En materia de politica salarial y disputa por el presupuesto, la Asociacién
realizé un seguimiento sistematico del deterioro del poder adquisitivo y sostuvo
una intervencién activa en cada instancia de revisién, remarcando que la
recomposicion real solo es posible mediante un aumento del presupuesto
destinado a salud.

Se impulsaron reclamos especificos vinculados a la actualizacion de
suplementos profesionales y al reconocimiento de la complejidad del trabajo
psicolégico, con especial énfasis en las areas criticas y las guardias.

La Asociaciéon subrayb que la pérdida salarial es producto de decisiones de
gobierno y no de mecanismos automaticos y advirtié que cualquier intento de
fragmentacion de la Carrera de Profesionales de la Salud impacta directamente
en la distribucién del presupuesto entre profesiones.

En cuanto a la Carrera Profesional, la defensa del caracter interdisciplinario
constituyd un eje central. :

La Asociacion sostuveo la veeduria de los concursos y procesos de seleccion,
reclamando incumbencias profesionales en gestian, transparencia, y
sefalando que las disputas por ascensos no pueden convertirse en
herramientas para generar inequidades entre disciplinas.




Asimismo, se llevaron adelante acciones destinadas a resguardar las
incumbencias profesionales, frente a los intentos de redefinir unilateraimente
tareas, consolidando la posicién de APGCABA ante proyectos que buscan
alterar la estructura actual y él crecimiento profesional y alcance de la
psicologia.

En este mismo sentido, se trabajé activamente para impedir que sectores
corporativos impulsen modelos de carrera excluyentes o disciplinarios que
vulneren el marco interdisciplinario establecido en la normativa vigente.

Alo largo del afio, la Asociacion abordé con especial atencion el debate sobre
los intentos de fragmentacion de la Carrera de Profesionales de la Salud
establecida por la Ley 8035.

Se analizaron los posibles impactos que una division del escalafén tendria
sobre el trabajo interdisciplinario, y en particular sobre la practica psicoldgica en
el sistema publico. ‘

Este analisis incluyd un enfoque méas amplio sobre el desarrollo futuro de la
profesion, destacando la necesidad de generar politicas de crecimiento,
fortalecer las especialidades y actualizar competencias. También se incorporé
la discusion en torno a nuevas funciones profesionales en contextos de alta
demanda en salud mental, incluyendo experiencias comparadas donde, bajo
marcos regulatorios especificos, los psicologos adquieren nuevas
incumbencias clinicas a partir de procesos de formacion complementaria.

En el plano de las condiciones de trabajo y la salud mental de los equipos, se
desarrolld un relevamiento permmanente de la infraestructura sanitaria,
sistematizando el deterioro edilicio y la insuficiencia de recursos para
convertirlos en argumentos sélidos en las instancias de negociacion.

En relacién con las violencias en el ambito laboral, se consolidaron &ispositivos
de acompariamiento y se exigié la implementacion efectiva de protocolos frente
a situaciones de violencia institucional, faboral o hacia los equipos de salud,
enfatizando que la defensa de las condiciones de trabajo es inseparable de la
defensa del derecho a la salud de la poblacion.

Entre las intervenciones institucionales destacadas, se sostuvieron Mesas
Técnicas para debatir sobre carga horaria, descansos, organizacion del trabajo
a través de agendas, MIA, estructuras y dotacion de las guardias,
construyendo posicionamientos comunes junto al cuerpo de delegados.

Se llevd adelante un Plenaric de Delegados orientado a la reorganizacion
politica del cuerpo y al fortalecimiento de un modelo de comunicacién territorial,
y se realizaron las Jormadas APGCABA como espacio de reflexién colectiva




sobre la practica clinica, las politicas en salud en CABA vy las condiciones de
trabajo.

La Asociacién reafimé que la formacion, la investigacion y el desarrolio
profesional constituyen una politica gremial estratégica y no un compiemento.

Paralelamente, se promovié la produccién clinica y cientifica mediante el
incentivo a investigaciones y trabajos presentados en las Jornadas Anuales, y
en la Revista de la APGCABA sosteniendo que la generacion de conocimiento
es una dimension fundamental en la disputa por reconocimiento y
jerarguizacién profesional.

En el transcurso de 2025, APGCABA alcanzé un hito significative para la
jerarquizacion del campo profesional al ser reconocida oficiaimente como
entidad certificadora y recertificadora de |la Especialidad en Psicologia Clinica.

Este reconocimiento profundiza el posicionamiento de la Asociacién como actor
legitimo y necesario dentro del campo de la salud mental y refuerza su rol en la
construccion de politicas publicas orientadas a mejorar la calidad del trabajo
profesional. La facultad de certificar y recertificar especialidades constituye una
herramienta estratégica para elevar los estandares de formacion, promover la
actualizacion permanente y fortalecer el desarrollo profesional de quienes
integran el sistema publico.

Desde una perspectiva gremial-politica, este avance no sélo jerarquiza a la
Psicologia en la estructura sanitaria, sino que también amplia la capacidad de
la Asociacion para intervenir en debates sobre carrera, formacion, y regulacion
de la practica clinica. Con este hito, APGCABA consolida su rol histérico en la
defensa de la salud publica y en la construccién de un modelo de atencién
donde la calidad técnica, la ética profesional y los derechos laborales se
integran comoe parte de una misma estrategia de accidn colectiva.

La Asociacion impulsé el reclamo presentado por las y los profesionales del
escalafén que no contaban con el debido reconocimiento de la licencia por
stress profesional, un derecho clave para la proteccion de la salud laboral en
contextos de alta demanda y desgaste psiquico.

El caso fue tramitado por via judicial, con la presentacion de las acciones
correspondientes y el acompafiamiento gremial durante todas las instancias del
proceso. Esta estrategia permitié sostener el reclamo con la solidez juridica
necesaria, respaldando a las y los trabajadores afectados y garantizando |a
defensa plena de sus derechos.

Como resultado de este accionar, se obtuvo una resolucion favorable que
reconoce el acceso a la licencia por stress profesional para todas y todos los
profesionales alcanzados, corrigiendo una situacion de vulneracion sostenida




Acciones Gremiales y Medidas de Fuerza

La Asociacion de Psicdlogos del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
sostuvo una linea de accién gremial activa frente al escenario nacional de
conflictividad laboral, las amenazas de reforma regresiva en materia de
derechos del trabajo y la crisis créciente en el sistema sanitario.

En este marco, la APGCABA participo, acompafno y promovié medidas de
fuerza en articulacion con otros sectores de salud particularmente con las
convocatorias de fa CGT, CTAy los sectores de la salud y educacion publica.

La APGCABA adhirié formalmente al Paro Nacional de 24 horas convocado
para el 10 de abril, en el marco del rechazo sindical a los intentos de reforma
laboral regresiva y el desfinaciamiento universitario.

La Asociacién comunicé la modalidad del paro sin asistencia a los lugares de
trabajo, garantizando que la adhesién se enmarcara en la plena legalidad
gremial.

Esta medida constituyo un posicionamiento explicito frente a las politicas que
amenazaban condiciones laborales historicas y la estabilidad del trabajo
profesional en salud y educacién.

Participacién en el Plan de Lucha Nacional

A lo largo del afio, la APGCABA acompafié las acciones promovidas porla CGT
y otros espacios del movimiento obrero, particularmente en

Movilizaciones contra la reforma laboral impulsada por el gobierno nacional.

Encuentros intergremiales donde se analizé el impacto que dichas reformas
tendrian sobre las carreras profesionales del sector publico.

Pronunciamientos en defensa del financiamiento del sistema de salud y de la
continuidad de politicas publicas esenciales.

Estas intervenciones permitieron sostener una presencia gremial activa y
contribuir a la consolidacién de posiciones comunes en defensa de los
derechos laborales.

Movilizacién al Congreso Nacional 17 de septiembre

El 17 de septiembre, la APGCABA participé de la movilizacién al Congreso
Nacional en defensa del financiamiento universitario, de la emergencia sanitaria
en pediatria, de la salud publica como politica de Estado.

La Asociacion manifestd publicamente su preocupacion por la situacion
presupuestaria critica de los hospitales nacionales, en particular el Hospital
Garrahan, y su impacto directo sobre trabajadores/as y pacientes.




La APGCABA resaltd, el deterioro del financiamiento, la sobrecarga asistencial
trasladada a los Hospitales de Nifios Ricarde Gutiérrez y Pedro de Elizalde, la
necesidad urgente de medidas que garanticen e! funcionamiento pleno de las
instituciones de salud. Solidaridad con los Reclamos del Hospital Bonaparte,
Garrahan y Estado de Alerta. Frente al conflicto salarial de profesionales vy
residentes del Hospital Garrahan, la Asociacion expresé su apoyo al justo
reclamo del personal y advirtié sobre las graves consecuencias de la
desinversion en salud.

El afio 2025 estuvo marcado por un conjunto de acciones gremiales
estratégicas en las que la APGCABA asumi6 un rol activo, tanto en defensa del
trabajo profesional como del sistema publico de salud.

La adhesién al parco nacional del 10 de abril, la participacion en las
movilizaciones contra la reforma laboral y la presencia en la marcha del 17 de
septiembre reflejan el compromiso sostenido con a proteccion de los derechos
laborales y con la defensa histérica de la educacion y salud publica en la
Ciudad y el pais.

Secretaria Cientifica

Durante el afo 2025, la Secretaria Cientifica desarrolld el ciclo de
conversatorios “Discursos y Practicas Crueles en Tiempos de Odio y Pérdida
de Derechos”, un espacio gratuito y virtual orientado a promover el analisis
critico de los procesos sociales contemporaneos y su impacto subjetivo. El ciclo
se consolidé como un ambito estable de reflexion interdisciplinaria, con la
participacién de referentes de la psicologia, las ciencias sociales y los estudios
culturaies. Las actividades se realizaron los dias martes a las 19.30 hs (AR) y
contaron con una importante participacion de profesionales del sistema publico.

LA Asociacion profundizé una politica de formacion entendida no como un
complemento, sino como una herramienta gremial estratégica para fortalecer la
jerarquizacion profesional, la calidad del trabajo y la capacidad de intervencién
en el sistema publico de salud.

En este marco, se amplié significativamente el ciclo de conversatorios,
incorporando nuevas tematicas vinculadas a la practica clinica, la salud publica,
los derechos laborales, la politica sanitaria y los desafios contemporaneos de la
salud mental. Estos espacios se consclidaron como instancias de intercambio
entre trabajadores de distintos efectores, permitiendo articular experiencia,
conocimiento técnico y lectura politica del contexto. '

Del mismo modo, durante este afio se ilevo adelante la Primera Jornada de la
Asociacion de Psicdlogos, un hito institucional que fortalecié el perfil
académico-gremial de APGCABA. La Jornada reunid producciones clinicas,
investigaciones, discusiones sobre condiciones de trabajo y debates sobre la




organizacion del sistema de salud, posicionando a la Asociacién como un actor
capaz de producir conocimiento y formular lineas de accién para el campo
profesional.

La politica de capacitacion desarrollada en 2025 se inscribe dentro de una
estrategia mas amplia: fortalecer la voz de la Psicologia en la salud pblica,
mejorar la calidad de la atencion y consolidar herramientas que permitan
disputar politicas publicas desde un lugar de legitimidad técnica vy
representacion colectiva.

Conversatorios realizados

13 de mayo — Andrés Afion Apertura del ciclo. Discursos de odio, practicas
crueles y regresion de derechos.

10 de junio — Marina Calvo y Alejandro Kaufman Discursos sociales, violencia
simbélica y efectos sobre la trama institucional.

5 de agosto — Julieta Calmes Practicas crueles contemporaneas y subjetivacion
en contextos de ajuste.

2 de septiembre — Ana Fernandez y Dora Barrancos Derechos, géneros y
resistencias frente a nuevas formas de desposesién social.

7 de octubre — Sergio Zabalza y Laura Saldivia Menajovsky Analisis clinico-
politico de los discursos del odio y su impacto en la salud publica.

El ciclo permitié sostener un espacio de pensamiento critico sobre los efectos
subjetivos de la crueldad social. Articular perspectivas clinicas, histéricas,
politicas y culturales. Fortalecer la formacion continua de profesicnales del
sistema publico. Consolidar la presencia institucional de la APGCABA en
debates contemporaneos de alta sensibilidad social.

Jornadas 2025 de Psicologia — “Perspectivas clinicas y comunitarias actuales:
que florezcan enfoques y estrategias”

El 14 de noviembre de 2025 se realizaron las Jornadas 2025 de Psicologia,
organizadas por la APGCABA en el CSMN3 Ameghino. El objetivo fue
promover un espacio de encuentro, debate y produccion celectiva entre
profesionales del sistema publico, orientado a fortalecer enfoques clinicos y
comunitarios contemporaneos.

Durante el periodo previo se abrié la convocatoria a la presentacién de trabajos
y experiencias institucionales, lo gue permitid una amplia participacion de
colegas de distintos efectores.

ta Mesa de Apertura estuvo conformada por Facundo Blestcher, Fabiana
Rousseaux, Alicia Stolkiner, Andres AAdn, Silvina Czerniecki.




La mesa inicial abordé los desafios actuales de la practica psicologica en el
sistema publico, la articulacion entre lo clinico y lo comunitario y el impacto del
contexto politico-social en la salud mental. La Mesa de Cierre conto con la
presencia de José Grandinetti y Gabriela Insta La mesa final profundizo en
estrategias de intervencién | actuales, experiencias territoriales vy
transformaciones recientes del campo de la salud mental. El cierre de las
Jornadas estuvo a cargo de Roxana Mascali, Secretaria Gremial.

El comité organizador estuvo conformado por Andrea Berra, Roxana Mascali,
Marina Pambukdjian, Irene Shertz Silvina Czerniecki y Andres Afion quienes
se centraron en la importancia de sostener estos espacios de construccion
colectiva, consolidar la formacion permanente y defender las politicas publicas
de salud mental en la Ciudad.La jornada reafirmé el compromiso de la
APGCABA con la formacién permanente, la defensa de las politicas publicas y
la construccion colectiva en la Ciudad.

Cursos y Actividades de Formacién 2025

Durante 2025, la APGCABA consolidé una politica activa de formacion
continua, orientada a fortalecer las competencias profesionales del personal de
salud mental del sistema pudblico. Con cursos bonificados para afiliadas y
afiliados, se garantizé el acceso democratico a contenidos actualizados,
articulando perspectivas clinicas, comunitarias, institucionales y tematicas
emergentes.

La propuesta formativa combiné clases tedricas, analisis de casos,
herramientas practicas y produccién de conocimiento aplicado a los distintos
dispositivos de salud mental de la Ciudad.

Cursos 2025

Estrategias Clinicas para el Tratamiento de Bulimia y Anorexia Nerviosa
Modelos actuales de intervencion y abordajes interdisciplinarios. .

Salud Mental Comunitaria: conceptos, herramientas y experiencias

Perspectivas territoriales, promocion de salud, clinica ampliada y construccion
de redes.

Evaluacion y Abordaje del Riesgo en Urgencias en Salud Mental

Intervenciones en crisis, normativa vigente y ftrabajo en equipos
interdisciplinarios.

Las historias clinicas especializadas en la practica psicolégica Actualizacion
técnica, legal y metodoldgica de los registros clinicos.

inteligencia Artificial y Psicologia: riesgos, problemas y posibilidades




Debates éticos, usos posibles, impacto clinico y tecnologias emergentes.

Entornos Laborales Saludables: Aportes desde la Psicologia Clinica Prevencion
del sufrimiento laboral, factores psicosociales, burnout y violencia laboral.

Psicoanalisis con Nifios, Nifas y Adolescentes: problematicas actuales.
Transformaciones contemporaneas en la clinica infantojuvenil.

Psicoprofilaxis Clinica y Quirirgica Acompafiamiento pre y post quirlrgico,
ansiedad anticipatoria y psicoeducacion.

Clinica Psicolégica con Nifios, Nifias y Adalescentes (Programa 2024-2025)
Herramientas clinicas y abordajes especificos en el sistema piiblico.

Consumos Simples, Complejos y Problematicos Perspectiva de reduccion de
dafios, estrategias comunitarias y politicas publicas.

Qrientacion Vocacional: iniciacién a la practica clinica Trayectorias educativas,
subjetividad juvenil y contexto socio laboral.

Realizacion de una Obra de teatro en la sede de la APGCABA ;Por qué afuera
no hay lugar para mi?" de Maria Ester Mazza" para incentivar la reflexion
acerca de la Ley de Salud Mental

La alta participacién en conversatorios, jornadas y cursos confirma la
necesidad de propuestas accesibles, pertinentes y directamente vinculadas a la
practica cotidiana en los efectores de salud. La politica de bonificacion
fortalecié la pertenencia institucional, promovio la profesionalizacién continua y
consolidd a la APGCABA como un referente en formacién y actualizacién
dentro del sistema publico de la Ciudad.

Secretarias de Finanzas y Organizacion. Gestién Financiera y Politicas de
Beneficios

Durante el afio 2025, ia Secretaria de Finanzas sostuvo una administracion
rigurosa y sistematica de los recursos econdmicos de la Asociacion, con el
objetivo de garantizar estabilidad institucional, fortalecer la sustentabilidad
financiera y sostener politicas de apoyo directo a las y los afiliados.

Administracién econémica y control de recursos

A lo largo del afio se realizé un seguimiento permanente de la situacion
econodmica, incluyendo Supervisién mensual de movimientos bancarios,
Control de ingresos y egresos. Evaluacion del flujo de fondos y capacidad
operativa.

Este monitoreo permitié mantener una gestion ordenada, transparente y
previsora, cuidando los recursos de la Asociacién y optimizando su uso.




Politica de beneficios para afiliadas y afiliados

Durante 2025 se sostuvo una politica activa de beneficios, adecuando los
montos y modalidades segtin las posibilidades de la institucion.

Se otorgaron: Beneficios por pafales, Beneficios por nacimiento, subsidio por
fallecimiento

Estas herramientas continlian expresando el compromiso solidaric de la
Asociacion con las y los colegas, acompafiandolos en situaciones significativas

de su vida personal y familiar.
Convenios y servicios complementarios
Ademas de los beneficios directos, se trabajé en el sostenimiento y ampliacion
de CONVenios y servicios asociados:

» Renovacion del convenio con Optica Battilana, garantizando un par de
lentes por afio para cada afiliada/o.
* Acceso a convenios y actividades ofrecidos a través de la Federacién de
Profesionales del GCABA, que incluyen:
+ Propuestas turisticas y recreativas
¢ Clases y talleres de yoga
« Capacitaciones y formaciones complementarias
» Actividades culturales y de bienestar

A través de la Federacién se amplié la oferta de servicios sin generar costos
adicionales para la Asociacion, fortaleciendo la red de beneficios accesibles
para el colectivo profesional.

Secretaria de Escalafén y Asuntos Profesionales Concursos y Procesos de
Seleccién )

Durante el afio 2025, la Secretaria de Escalafén y Asuntos Profesionales
desarrollé una labor sostenida orientada a garantizar derechos, fortalecer la
carrera profesional y promover practicas concursales transparentes vy
equitativas dentro del GCABA. El trabajo articulado entre la Comision Directiva,
las vy los delegados y los efectores de salud permitid acompanar a colegas,
supervisar procesos y realizar intervenciones gremiales.

Acompafiamiento a profesionales postulantes

Alo largo del afio, la Asociacién brindé un fuerte acompafamiento a las y los




profesionales interesados en participar en concursos y procesos de seleccién.
Se ofrecié:

» Asesoramiento integral sobre normativa vigente, etapas del concurso y
criterios de evaluacion.

» Orientacién individual para armado de antecedentes, preparacién de
entrevistas y organizacién de documentacion.

» Espacios formativos especificos, incluyendo capacitaciones orientadas a
concursos de la Carrera de Profesionales de la Salud (Ley 8035).

» Este trabajo sostuvo el compromiso de la Asociacién con el desarrollo
profesional y la igualdad de oportunidades dentro del sistema publico de
salud.

Supervision y veeduria de concursos

La Asociacién tuvo una participacion activa en la supervisién de los procesos
concursales, promoviendo la transparencia en todas las instancias del
procedimiento.
En este marco:

e Se designaron veedores en los sorteos de jurados y en las diferentes
etapas de los concursos.

» Se realizaron gestiones y presentaciones formales ante el GCABA para
garantizar criterios claros, ecuanimes y ajustados a la normativa.

« Se mantuvo un seguimiento sistematico de los procesos desarrollados
en cada efector de salud.

Estas acciones permitieron detectar irregularidades, intervenir tempranamente
y sostener la defensa del caracter interdisciplinario de la Carrera.
Intervenciones gremiales y defensa del encuadre profesional
En el plano gremial, a lo largo de 2025 se llevaron adelante presentaciones
formales por llamados a concursos de jefaturas de salud mental en los cuales
se produjo la exclusion de psicologas y psicologos, vulnerando el marco de la
Ley 6035 vy los criterios interdisciplinares que rigen la carrera.
Asimismo:

Se efectuaron presentaciones ante el Ministerio de Salud y ante la Defensoria
del Pueblo, denunciando el incumplimiento de los principios de
interdisciplinariedad y las desviaciones detectadas en distintos procesos.

Se solicitaron revisiones de bases, jurados y criterios de admision, asegurando
que las y los profesionales de la psicologia no sean excluidos de manera
arbitraria o discriminatoria.

Estas acciones forman parte del trabajo sostenido para evitar retrocesos en




materia de derechos profesionales y preservar la estructura integral de la
Carrera de Profesionales de la Salud.

Seguimiento de Concursos por Hospital

Para garantizar el control institucional efectivo, se realizé un seguimiento
detallado de los concursos por hospital y por dispositivo de salud mental.
Entre las acciones desarrolladas se incluyen:

= Designacién de veedores en concursos realizados durante el afio.

¢ Intervenciones ante direcciones hospitalarias frente a irregularidades
advertidas.

s Supetrvision de sorteos, conformacién de jurados y evaluaciones.

» Registro y sistematizacion de informacién para la elaboracion de
informes gremiales y técnicos.

Concursos: Durand, Pifiero, CSM N° 1, DGSAM, CSM N¢ 3, Grierson, Cesac
49 Penna, Cesac 42 Durand, Elizalde, Santojanni, Torntt APS, Pirovano,
Gutiérrez, Tomu, Alvarez, Borda, Hospital F. Santojanni, Ferrer, Penna,
Zubizarreta, Fernandez, Moyano, Pifero, Rivadavia, Durand, CSM N°¢ 1,
Alvarez, Ferrer, Argerich, Zubizarreta, Zubizarreta, Grierson, Argerich,
Zubizarreta, Pifiero, Pirovano, Santojanni, Borda, Cesac 32, Cesac 39,
Gutiérrez, Durand, Borda, Cesac 28 — Santojanni, Cesac 26 — Fernandez,
Cesac 43 — Grierson.

Secretaria de Prensa y Difusién.

Esta secretaria tuvo a su cargo, a lo largo del afic 2025, todos los comunicados
oficiales del Gremio, tanto de correcs electrénicos como de las redes sociales
y la pagina web.

Los diferentes tipos de comunicados fueron disefiados y programados de
acuerdo a la experiencia de esta secretaria, para la mejor recepcién de cada
afiliado o afiliada y el pablico en general. Con la evaluacién de Google Analytics
se define dia y horario analizando el volumen de trafico vy el comportamiento de
los usuarios seguidores de nuestras redes.

Esta misma herramienta nos mostroé un importante aumento de exposicion en
el afio 2025. Algunos de los comunicados difundidos fueron:

Convocatorias a asambleas, apoyos institucionales, participaciones en las
distintas movilizaciones, conmemoraciones de fechas destacadas para nuestra
actividad gremial, participaciones en congresos.




En relacién a los cursos y jornadas se siguid la misma légica estratégica de
difusién. En ambos casos se elaboraron flyers con textos e imagenes segun la
necesidad de cada caso. La frecuencia y reiteracién de los mismos fue acorde
al evento.

Esta secretaria también tiene a su cargo, junto con la Lic. Irene Scherz, Vocal
de la C.D. la Revista Digital “Somos APGCABA". Esta revista convoca a
profesionales de nuestro colectivo a compartir su practica y tarea profesional
cotidiana en sus producciones tedricas. Cada nimero de la revista gremial
propone un eje en particular. Durante este ciclo se presentaron los siguientes
numeros:

e Edicion Abril 2025: Urgencia en Salud Mental.

» Edicion Agosto 2025: Los artificios de la Inteligencia. Salud mental y
tecnologias IA.

¢ Edicion Diciembre 2025: Intervenciones de psicélogos y psicélogas en la
comunidad.

Psicologia comunitaria.

Tematicas Centrales Difundidas en 2025 Defensa de la profesion y
gremialismo activo. Participacién institucional en politicas de salud publica.
Formacion y actualizacién profesional. Refuerzo de la identidad profesional.
Presencia comunitaria y territorial.

Durante el afio 2025, esta secretaria ha intentado informar a cada una y cada
uno de los psicélogos afiliados y demas espacios a los que llegamos, que la
APGCABA mantuvo una activa presencia institucional, gremial y académica,
consolidando su rol como referente en la defensa de la salud publica y la
profesion psicolégica en el ambito del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

Se registraron en este periodo un total de 50 altas y 6 bajas de afiliados,
reflejando el movimiento y crecimiento constante de nuestro gremio.

QJa ol Cu:m

Lic. Gregorio Andrés ARdn
Secretario General APGCABA




ASOCIACION DE PSICOLOGOS DEL GOBIERNO DE
LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

Domicilio Legal: Av. Callao 384 — 4° Piso — Dpto. 10 - Cindad Auténoma de Buenos Aires.

Sede Administrativa: Av. Diaz Velez N° 3873 — 10° Piso — Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

A,

MANDATOS VIGENTES

SE L CARGO

Secretario General

" APELLIDO Y NOMBRE

ANON, Gregorio Andrés

_MANDATO
10/05/2024 — 09/05/2028

Secretario General Adjunto

BERRA, Andrea Mariana

10/05/2024 — 09/05/2028

Secretaria Gremial

MASCALI Roxana Mabel

10/05/2024 — 09/05/2028

Secretario de Finanzas

PAGLIARI, Aldo Javier

10/05/2024 — 09/05/2028

Secretaria de Organizacién y Asuntos

Previsionales

ALFONSO, Susana Beatriz.

10/05/2024 — 09/05/2028

Secretaria Clentifica y de Cultura

CZERNIECKI, Silvina

10/05/2024 — 09/05/2028

Secretario de Prensa

COTT, Oscar Miguel

10/05/2024 — 09/05/2028

Secretaria de Asuntos Profesionales y

ZURITA, Irma Jesus

10/05/2024 — 09/05/2028

Escalafin

Vocal titular MIRANDA, Mariela Verénica | 10/05/2024 — 0%/05/2028
Vocal titular PAMBUKDIIAN, Marina F. 10/05/2024 — 09/05/2028
Vocal titular TROPEANQ, Florencia V. 10/05/2024 — 09/05/2028
Vocal suplente ZAPATA, David Alejandro 10/05/2024 — 05/05/2028
Vocal suplente SUCHAREWICZ, Silvia E. 10/05/2024 — 09/05/2028
Vecal suplente SCHERZ, Irene Viviana 10/05/2024 — 09/05/2028

Comision revisora de cuentas titulares

ADRA, Estela Ménica

10/05/2024 — 09/05/2028

Comision revisora de cuentas titulares

CRUZ, Maria Alejandra

10/05/2024 — 09/05/2028

Comision revisora de cuentas titulares

IDIART, Guido Axel

10/05/2024 — 09/05/2028

Comision revisora de cuentas suplentes

PINEIRO, Lorena

10/05/2024 — 09/05/2028

Comisidn revisora de cuentas suplentes

GONZALEZ, Juan Carlos

10/05/2024 — 09/0:5/2028

Comision revisora de cuentas suplentes

COLLINS, Patricia Marcela

10/05/2024 — 09/05/2028

Tribunal de honor titulares

QUEVEDO, Silvia

10/05/2024 — 09/05/2028

Tribunal de honor titulares

CARDOSQ, Maria Luisa

10/05/2024 — 09/05/2628

Tribunal de honor titulares

MORIS, Guillermo

10/05/2024 — 09/05/2028

Tribunal de honor suplentes

CATIVA TOLOSA, Perla

10/05/2024 — 09/05/2028

Tribunal de honor suplentes

TISSERA, Eduardo

10/05/2024 — 05/05/2028

Tribunal de honar suplentes

CALLA, Luis Mariano

10/05/2024 — 09/05/2028

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 27 de Febrero de 2026.

COMISION DIRECTIVA
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Domicilio Legal: Av. Callao 384 Piso 4 Dpto 10. Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
Personeria Gremial Resolucion M.T.E. y 8.8. N° 988/1¢
Balance General al 3! de Diciembre de 2025

@ ASOCIACION DE PSICOLOGOS DEL GOBIERNQ DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
- [T
DEL GOBIEROT DE LA (8%

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS comparado por el Ejercicio cerrado al 31 de DICIEMBRE de 2025,
{Presentado en forma comparativa con el ejercicio economico finalizado el 31 de Diciembre de 2024)
Cifras expresadas en pesos en moneda honogénea.

al al

317122025 31/12/2024
RESULTADOS ORDINARIOS
RECURSOS
Para fines generales {Anexo B) 444.915.080,27 433.901.501,84
TOTAL DE RECURSOS DEL EJERCICIO 444.915.080,27 433,901.501,84
GASTOS
Generales de Administracion (Anexo ) - 156.215.748,21 |- 156.118.415,03
Especificos de sectores (Anexo D} - 329.217.279,36 |- 270.962.5334,23
TOTAL DE GASTOS DEL EJERCICIO - 485.433.027,77 |- 427.080.949,26
Otros ingresos 9.383.180,36 5.604.278.85
Resultados financieros y por tenencia, netos (incluye Recpam) - 10.889.762.84 |- 47.731.881,45
SUPERAVIT - (DEFICIT) FINAL DEL EJERCICIO - 42.024.529,98 |- 35.307.050,02

Las notas ¥ anexos que se acompafian, forman parte de este Estado, el Dictamen se extiende en documento separado.

firmado para ser identificada con dictimen de fecha 27 de Febrero de 2026,

Runta Oven

ANON, Andrés
Secretario General
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p— ASOCIACION DE PSICOLOGOS DEL GOBIERNQ DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
3 ASOCACKN B P DG0S Domicitio Legal: Av, Calloo 384 Pise 4 Dpte 10, Cindud Auténomy de Buenos Aires
. Personerfa Gremicl Resolucidn M.T.E. y §.5. N° 98810
i Balance General al 31 de Diciembre de 2025

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO comparado por el Fiercicio cerrade al 31 de DICIEMERE de 2025,
(Presentade en forma comparativa con el gfercicio econdmice finalizade el 31 de Diciembre de 2024}
Cifras expresadas en pesos en moneda homogénica,

al al

N 31272025 311272024
VYARIACIONES DEL EFECTIVO
Total de fondos dispanibles al inicio 19.350.373,04 24.533.406,45
Total de fondos disponibles al cierre 17.015.086,85 "219.350.373,64
¥ariacitn de fondos del ejercicin: Auments - 1233528679 4.816.967,19
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVD
Actividades operativas
Cobros por recursos para fines generales 433 570.619.54 431.563.155.84
Pago de deudas - 389 B2667094 |- 35291142112
Papo al personal v cargas sociales - 9429104105 [- 726497 60997
Flujo neto de efectivo generado por {ufilizade en) las actividades operativas - 30.547.092,45 5.054.124,76

Actividades de inversién

Pagos por compra de bienes de uso - 29161728 |- 19373806

Flujo nete de efective generado por (utilizado en) las actividades de inversion - 2931.617,28 193.734,006

RFyT incluye Recpam 18.503.422.94 |- 943.418,51
Total resultados financieroes y por tenencia generado por el efective y equivalentes de efectivo 18,503,422,%4 |- 943.419, 51
Aumento {disminucién) neta del efective - 12.335.286,79 4.816.967,19

Las notas v anexos que se acompaiian, forman parte de este Estado, el Dictamen se extiende en documento sepasado.

firmado para ser identificado con dictimen de fecha 27 de Febrera de 20726,

dr

ANON, Andrés
Secretario (ieneral




ASOCTACION DE PSICOLOGOS DEL GORIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE RUENOS AIRES
Pomivitia Legal: Av. Calluo 384 Pise 4 Dpto 18, Ciudad Autdnoma de Bucnos Aires

Persaneria Greminl Resotuciin M. T.E v 5.5 N° 94811

Balance General ul 31 de Diciembre de 2025

ESTADOS CONTABLES al 31 de DICIEMBRFE DE 2025,

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

(Pr do en forma inarafive con el gjerciciv econdmica finatizado of 31 de Diciembre de 2024)
Cifrus expresadus en pesos en moneda hamaogénea

1. Watkas generales Al

1.1. Brses de preparacién de los estados cuniubles

Los presentes estados contables estan expresados en pesas en maneda homogénea de cierre (Nota 1.3) y han sido preparados de vonformidad cen la Resalueién Téenica
N 54 -T.0 RT 59- (RT 54). emitida per la Federacion Argentina de Conserus Profesionales de Ciencias Feondmicas (FACPCE), aduptada por la Resplucion P N°
4602024 del Canscio Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Aulonomz de Buenos Aires [CPCECARA)

Tusta resalucién fuc aplicada por la entdad a partir del 0! de Enera de 2025, ulizando el enfaque retraactiva simplificada, por lo gue la entidad ha aplicado las cambias
de la norma retroactivarmente selo readecuanda las cifras comparativas incluidas en el estado de situacian patrimenial y notas y anexos relacionados.

Adicionalmente. se detallan las principales reclasificacioncs de presentacion originadas por Ja aplicacién de la KT 54 en el Estado de situacian patrimonizl:

a) [ saldo de $13:370.226,78 correspondiente a "depdsitos a plazo fijo” que se presentaba en el rubra “Tnversiones® del Estado de Situacion Patnmonial, se reclasificé al
rubra “Inversiones financieras"

b) LI saide de $29 (01.023.33 corespondiente a "Cuotas a cabrar” que se presentuba en el rubro "Créditos” del Fstado de Situacian Pairimonial, se reclasifico al rubra
"Cuentas por cobrar a asnciades / entidades afiliadas en moneda”.

c) Bl salde de S5.838 920,43 correspondizate a "Contribucian Solidaria a Cobrar® que se presentaba en el tubro "Créditos” del Fstado de Situscion Patrimonial, se
reclasifico al rubro “Cuentas por cobrar a asocisdos / entidades afiliadas en moneds”.

d) Ll saldo de $2 (30.304,32 correspondiente a."Ingresos v fines culturales y capuortacion a cobrar” que se presentaba en el rubro "Créditos” del Estado de Simacion
Patrimonial, se reclasificd al rubro "Cuentay por cobrar a asociados ¢ entidades afiliadas en moneda”,

c) El suldo de $145.086,72 comrespondiente a "Proveedares” que se presentaba en el tubro "Cucnras por pagar™ del Estado de Situacion Patrimonial, se reclasifico al
rubro "Deudas con proveedores de bienes y servicios”

0 Ei suldo de $3.508. 248,91 correspondiente a "SUSS a pagar” que se presentaba en el rubra "Dendas Sociales” del Estardo de Situacion Patrimonial, se reclasific al
rubro "Deudas laborales v previsionales”

2) El sulde de $215 855,69 correspoandiente a "Sindicatos a pagar” yue se presentaba en el rubra “Deudas Sociales® del Estada de Situacian Patnmonial, se reclasificd al
rubio "Deudas faborales y previsionales”

1.2. Clasificacidn de la enfidad
De acuerdo con lo establecido por la referida norma. la entidad reviste el caracter de entidad pequedia (EP)

1.3, Unidad de medida

Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogeénea a fecha de cierre del presente gjercicio, reconociendo en forma meegral Tos efectos de la
ntlacion de confarmidad can Io establecido cn la RT 54, ¢n virtud de haberse determinado la existencia de un eontexra de alta inflacion.

Con fines comparatives, se mcluyen ciffas patnmomniales al cierre del ejersicio antenar y de recursos y gastos, de evoluvion del patrimonzo neto, y de flujos de efectivo,
par el gjercicio econdmice finalizado en esu fecha {ver Nota 1.5.).

Dichas cifrag han sio reexpresadus en moeneda de cierre del presente ejercicio, de acuerdo con lo sedalade en el parral diguiente, a fin de permutir su comparahilidad y
sin que ¢l ajuste praglicado medifigue las decisiones tomadas con base en la infonmacian contable cortespondwnie al sierercio comparativa.

Thescripeion del proceso de expresiin a moneda de cierre
A efectos de expresar tas diferentes partidas y rubros que integran los estados vontables, la entidad deberd entre otras cosas:

- Dererminar el momenta de arigen de las parhdas (o ¢l momente de su iltima reexpresion, segln correspanda)

- Calcular los coeficientes de ajuste aplicables A tai efecto se utiliza ol indice de precios FACPCE. La vaniavidn del indive unhzado para el ajuste de los estados
conlables ha sidu di s ha sida del 1,3134 entre el gjercicio econdimice finalizada el 31 de Diciembre 2025 ¥ ¢l cjeroicio anterior.

- Aplicar los cocficientes de reexpresian a los imporles de lus partidas anticuadas para reexpresarlas a moneda de cierre. A este respecto, las partidas que deberdn
reexpresarse serin aquellas que na estén expresadas cn moneda de cietre

La aplicacion del proceso de ajuste por inflacion establecida en la RT 54 permite el recanocimiento de los recursos v gastos derivados del mantenimiento de activos v
pasives expuestos a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda a la largo del ejercicio Tates recursos y gastos se exponen en el rubro "Resultados financieras y
por tenencia (meluyende ¢l RECPAM)" del Estada de Recursos v Gastos

Para la preparacion de los presentes estados cantables, el 6rgano de administracién de la entidad ha utilizado las siguientes simphficaciones dispuestas por la RT 54:

- No ha presentada la nota requerida por ¢ parrafo 659 de la RT 54.

- Fl estada de flujos de efectiva ha sido presentada por el métoda directa.
- Opto por presentar en una sola linea a los resultados financieros y par tenencia, inchuvendn al resultade por exposicion al cambno en el poder adquisitivo de [z moneda
{RECPAM), denominada "Resultados financieros v por tenencia (incluyendo al RECPAM)".

Los presentes estados contables deben ser leidos e interpretados considerando las limitaciones que lz uttlizacion de Jas dispensas antes mencionudas podria provocar

-

schre 1a informacion en ellos contenida.

1,4. Uso de las estimaciones en [a preparacién de fos presentes estados condables.

La preparacion de estados conlables requicte que el drgano de administracion de la entidad realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los actives v
pasivos repistrados v los activas y pasivas contingentes revelados a la fecha de cisrre, como asi también los recursos v gastos registrados en el ejeringio. Los resultados.
reales futuras pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparaciéon de los presentes estados contables

1.5. Informacion comparativa.

Se han reclasificado ciertas cifias patnmonales,

1.25 natas v anexoes que se acompafan, forman parte de este Estudo, el DXctamen se exticnde en documenta separado.

ttrmudo para ser wlentificado gon diclmen dee Fechia 27 & Febrere Je 2026

lisa Lucia ARON, Andrés
. Secretaria Ceneral




ASOCIACKIN DE PSICOLOGOS DEL. GORIERNG DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
B Aaack o padlas Domicitio Legnl: Av. Callaa 384 Piso 4 Dpta 10 Ciudad Autdnona de Buenns Aires
Personeria Greminl Resolucion M. T.E. p 3.8, N 98310
Balunce General uf 31 de Diciembre de 2025

ESTADOS CONTABLES al 31 de INCIEMHRE de 2025,

NOTAS 4 LOS ESTA y CONTAEBLES

(Presentadv en forma comparativa con el efercicio econdmico finaiizade ef 31 de Diciembre de 2024}

Cifras expresadas en pesas en maneda komogénen.

2. POLITiCAS CONTABLES SOBRE CRITERIOS DE MEMCION CONTABLE

2.1. Activos ¥ pasives en moneda exeranjera.

Los activos y pasivas en moneda extranjera han side medidos al tipa de cambio correspondiente a la fecha de cierre de los estados contables.
2.2. Caja ¥ bances

El efectivo disponible y los satdas de bancas han side medidos por su importe nominal.

2.3. Inversiones financieras

Las inversiones en plazo fijo gan sido medidas a costo amartizado.
El valor registrada de las inversiones financieras a costo amortrzado no supera su valor recuperable.

2.4. (Cuentas por cohrar a aseciadns / entidades afiliadas en moneda.

Las cuentas por cobrar a aseciades / entidades afiliadas en moneda, se miden a valor nominal, neros de la previsisn por desvalorizacién, de corresponder.

A Iz fecha de cierre de cada ejercicio, se evalia si cxisten indicios de desvalonizacion de los rubros mencionados, v se procede al Teconocimiento de las pérdidas por
desvalarizacion en el resultada del pericdo en caso de que su importe supere su valor recuperehle

La prevision para desvalorizacién de las cuentas por cobrar se caleula en funcién de la antigiiedad de la cartera, la evolucién de las cobranzas y el andlisis individnal de riesgo
de incabrabiidad

2.5, Bienes de uso

[.os bienes de uso estan medidas a su costo de adquisicion reexpresado de acuerdo a lo indicada en la Nota .3, neto de sus depreciaciones acumuladas. 1.as depreciacianes
han side calculadas sobre los valores reexpresados de los respectivos activos.

Las depreciaciones estan calculadas por el métode de linea recta en hase 2 la vida util estimada de los hienes, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al
tinal de dicha vida unl.

2,6. Valor recuperable de los Bienes de Uso.
La entidad evalila en cada cierre la existencia de indicios de detericro que puedan determinar 1a necesidad de comparar la medicién contable de los activos mencionados con

su valor recuperable, excepto en el caso que el resullado oblenido en cada une de los dlimos tres gjercicios (incluido ef aclual} sea positive
En ¢l presente grerciend, la entidad ng ba wentilicads imdicaos de deterioro

2.7, Deudas con f

Las deudas con proveedores de bienes v senvicios, deudas laberales v previsionales, se miden por su valor nominal,

2.8. Impuesto a las gananciay - Exencign -

De aouerdo & lo establocido en ol art 20 ine k) de la Ley de Impuesto a las Gananeias scptn texto ordenado en 1980 y madificaciones. las rentas que obtengen las
asociaciones civiles se encuentran exentas del mecionado tribura siempre que tales ganancias y patrimanin social se destinen a Ios fines de su creacion ¥ no se distribuyan, A
la fecha de cierre de los presentes estados contzbles, la Asociacion de Psicologos del G.C.AB.A., en el marco de la R.G. AFIP 2681, se encuentra exenta e el Impuesta a
las Ganancias baiw ¢l ine, b) art. 20 de la citada Lev.

2.9. Cuentas de Patrimonio neto

S¢ encucntran reexpresadas de acnerdn con lo mencionada en la nota 1.3, La cuentz "Capiral” se mantiene a su valor nominal v & ajuste tlerivade de dicha reexpresian
moneraria reatizada de acuerdo a la Mota 1 3., se expone en las cuentas de "Ajuste de capital” -

2,10, Estado de Recursos v Gastos,

I.as cuentas de tecurses y gasios han sido medidas a sus valores de arigen actualizados el mes G realizacion de cada una de las operaciones excepto los cargos per activos
consumidns (amartizaciones de bienes de uso) que {ueron delerminados en funcian a lo mencionada en la nota 2.3 El Resultada Tinanciero ¥ por tenenuia vontiene
diferencias de cambiv originadas por la tencncia de LS, intereses ganadas por impasiciones a plazo, y RECPAM. Asimismo no se segregaron 1os componentes firancicras
implicitos por su poca significetividad y se exponen por separado Tos resultados financieros y por tenenciz. Fl Deficit nelo, avtes de resulladns financierns v por tenencia
inchiido RECPAM es de $31 134 767,14

3. OTRAS CONSIDERACIONES

La Asociacién fue inscripta en la Inspeccion General de Justivia {1.4 1), autorizada por el IPE. ol 07/117/1986, segin Resolucion 1.5.3. N® 000698 - Expediente N” C-2002,
bajo ¢l nombre "Asociacién Civil de Psicélogos Municipales”, posteriormente obluva la Toseripeion Gremial ame ¢l Ministerio de Trabajo y Seguridad Sacial de la Nacion
(M.T.E.S.5.), scgiin Resalucidn N® 411/03 y pasando 2 urilizar el nombre "Asociacion de Psicologus del G.C. A B.A" El dia 06/10/2010, fue notificada a traveés de Cédula

de Notificacion N° 205910, ded M. T E. v §.8_ la Persaneria Gremial a través de Ja Résalucian N® 988/2010 del mencivnade Organisma.

Las notas y anexos que $¢ acompaian, forman parte de cste Estada, el Dictamen se extiende en documento separado

Hicado con dictimen de lecha 27 de e bero de 2026

irroude para v

i Lucia ARON, Andrés
Secretario General

s Piblica (U.B.4.)
04 C.P.C.EC.ABA.




Damicilio Legal: Av. Caliao 384 Piso 4 Dpte 10\ Ciwdud Autdnema de Buernos Aires
Per ia Gremial Resolucidn M.T.E. y 8.5, N° 988/1(t
Balance Creneral ol 31 de Biciembre de 2025

ASOCIACION DE PSICOLOGOS DEL GOBIERNO DE LA CTUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
% BEL NI A0 GEEA TE)

ESTADOS CONTARLES al 31 de THCTEMRRE de 2025,
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

{Presentado en forma comparativa con & gjercicio econdmice finatizade ¢f 31 de Diciembre de 2024
-

Cifray exprevedas en pevoy en meneda homogénen,

4. RLBROS
af o
4.1 ACTIVO RIG T 3122024
ACTIVO CORRIENTE
4.1.1. Caja y Bancos
Caja en moneda de curse fegal (AN A 2.703,649
Sunlander Rio 245.505.68 508.328,19
Ranco Ciudad 1477212366 26,783 .393,16
Moneda extranjera (Nota 3) 1.97% 662,40 2.005 888 39
17.015.086.85 29.350.373,64
4.1.2. Inversiones financieras
Diepasiios a plazo ljo - 13.370.226,78
- 13.370.226,78
4.1.3. Cuentas por cobrar a asociadus / entidades afiliadas en moneda
Cuotas a Cobrar 29.481.121,69 29,001,023,33
Contribucion Solidaria a Cabrar 6.058.788,45 S.H3IB 920,43
Ingresos p/ Tines culturales y Capacitacian a Cobrar 2.063.979.03 203630432
37.603.889,17 I6.876.248,08
4.2. PASIVO
PASIVO CORRIENTE
4.2.1. Dendas con proveedores de hienes y servicios
Proveedores 954.810.66 145,086,732
934.310,66 145.086,72
4.2.2. Dendas lahorales ¥ previsionales
SUSS 4 pagar 397743734 3.508.248 91
Sindicalos & pagar 245 855 6% 206 452, 28
4,223.293,03 5. 71070119

Las natas ¥ anexos que se acomparfian, forman parte de este Estada. el Dictimen se extiende en documento separado.

lirmado ; VI
@kQ\/“* /
-/ﬂ.mm

dictdnen de fecha 27 s Febrero ds 1020

elisa Lucia ANON, Andrés
Secretario General




ASOCIACION DE PSICOLOGOS DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
@ mgm Domicifio Legal: Av. Caflao 334 Piso 4 Dpto 10. Cindad Autonoma de Buenos Aires
f : Personeria Gremiul Resolucion M.T.E. y 8.5. N° 98810

Balapce General al 31 de Diclembre de 2025

ESTADOS CONTABLES al 31 de DICIEMBRE de 2025,

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

5. CUENTAS EN MONEDA EXTRANJERA .

{Presentade en forma comparativa con el gjercicio econdémico finalizade el 31 de Diciembre de 2024)
Cifras expresadas en pesos en moneda homaogédnea,

Cotizacifin Totales Tutales
Rubro Cantidad Moneda al al al

31/12/2025 317122025 31/12/2024

| detive

lActive corriente *

Caja y Bances

Moneda extrunjera 1.383.08 JUSD 1.430,00 1.978.662,40 2.003. 8RR 39
Total Caja v Bancos 1.978 662 40 2.005 888 39

6. HECHOS POSTERIORES

No existen acontecimicntos u opcraciones ocurrides entre la fecha de clerre del gercicio y de la emisién de los presentes estados contables que pucdan
madificar significativamente fa situaciédn patrimosial v financiera de esta Asociacién a la fecha de cierre ni en el Dieficit del presente ejercicio.

Las notas y anexos que s¢ acomparian, forman parte de este Estado, el Dictimen se extiende en documento separado.

firmada para sor ientificado copictamen de focha 27 de Fobrero de 2026

’ "-"-,' f("""
VI

HIARADIA, Meljsa Lucia ANON, Andrés
Secretario General

i Aldo
‘ ifi de Finanzas
T 383 F° 104 (JP.C.E.C.A.B.A.
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DRA. ZABALA CHIARADIA, MELISA LUCIA
CONTADORA PUBLICA - CONSULTORA.

Mufiiz 636 — (1234)
Civdad Auttnoma de Buenos Aires — Repiiblica Argentina
E-mail: ¢pzabala@estudioze.com

INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR EL AUDITOR INDEPENDIENTE

-

Sefiores Secretario General y Miembros de la Comisién Directiva de la Asociacién de Psicologos del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,

Domicilio Legal: Av. Callao 384, Piso 4, Dto. 10, Ciudad Auténoma de Buenos Aires (C1022AAQ)
CUIT. 30-66339492-0

PRESENTE

Informe sobre la auditoria de los estados contables

Opinion

He auditado los estados contables de ASOCIACION DE PSICOLOGOS DEL GOBIERNO DE LA
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, que comprenden los Estados de Situacién Patrimonial al
31 de Diciembre de 2025 vy 2024, los Estados de Recurses y Gastos, de Evolucion del Patrimonio Neto y
el Estado de Flujos de Efectivo correspondientes a los ejercicios finalizados en dichas fechas, asi como
las notas explicativas de los estados contables 1 a 6 que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas v los anexos A a D.

En mi opinién, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion patrimonial de la ASOCIACION DE PSICOLOGOS DEL GOBIERNO DE
LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES al 31 de Diciembre de 2025 y 2024, asi como sus
recursos y gastos, la evolucion de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes a los
ejercicios finalizados en esas fechas, de conformidad con las Normas Contables Profesionales Argentinas,

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las normas de auditorfa establecidas en
la seccion IILA de la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdémicas (FACPCE) adoptada por la Resolucion C.D. N° 46/2021 del
Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA).
Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mis adelante en la seccion
“Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados comtables” de mi
informe. Soy independiente de ASOCIACION DE PSICOLOGOS DEL GORIERNO DE LA
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES v he cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con los requerimientos del Cédigo de Etica del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y de la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE adoptada por
fa Resolucion C.D, N° 46/2021 del CPCECABA.

Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base suficiente v adecuada para
mi opinion.

Informacion distinta de los estados contables y del informe de auditoria correspondiente

La Comisién Directiva de la Asociacion es responsable de la otra informacion, que comprende: la
Memoria. Esta otra informacién no es parte de los estados contables ni de mi informe de auditorfa
correspondiente.

Mi opinién sobre los estados contables no cubre la otra informacién y, por lo tanto, no exprese ninguna
forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.




DRA. ZABALA CHIARADIA, MELISA LUCIA
CONTADORA PUBLICA - CONSULTORA.

Mufiiz 636 — (1234)
Ciudad Autdnoma de Buenos Adres — Republica Argentina
E-mail; cpzabala@estudioze.com

En relacién con mi auditoria de los estados contables, mi responsabilidad es leer la otra informacién y, al
hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra informacion y los estados
contables o el conocimiento obtenido en la auditoria o si parece que existe una incorreccién significativa
en la otra informacién.

51, basandome en ¢l trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccién significativa en la otra
informacion, estoy obligado a mformar de cllo. No tengo nada que informar al respecto,

Responsabilidades de la Direccion de ASOCIACION DE PSICOLOGOS DEL GOBIERNO DE LA
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES en relacion con los estados contables

La Comision Directiva de ASOCIACION DE PSICOLOGOS DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD
AUTONOMA DE BUENQS AIRES es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados contables adjuntos de conformidad con las Normas Contables Profesionales Argentinas, y del
control interno que considere necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de
incorreccion significativa.

En la preparacién de los estados contables, la Comisién Directiva es responsable de la evaluacién
de la capacidad de ASOCIACION DE PSICOLOGOS DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en
caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con este aspecto y utilizando el principio contable de
empresa en funcionamiento, excepto si la Comisién Directiva tuviera intencién de liquidar la Asociacién
o de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de los estadps contables

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto estdn
libres de incorreccion significativa y emitir un informe de auditorfa que contenga mi opinion.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE adoptada por la
Resolucién C.D. N° 46/2021 del CPCECABA siempre detecte una incorreccién significativa cuando
exista, Las incorrecciones se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basindose en los estados contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE
adoptada por la Resolucion C.D. N° 46/2021 del CPCECABA, aplico mi juicio profesional y
mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la anditoria. También”

a) ldentifico y evahio los riesgos de imcorreccion significativa en los estados
contables, disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtengo elementos de juicio suficientes y adecuados para proporcicnar
una base para mi opinidn, :

b) Obtengo conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditorfa que sean apropiados en funcién de las
circunstancias ¥ no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la Asociacién.

c) Evalio si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente informacién
revelada por la Comision Directiva de ASOCIACION DE PSICOLOGOS DEL
GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.



DRA. ZABALA CHIARADIA, MELISA LUCIA
CONTADORA PUBLICA - CONSULTORA.
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d) Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién por la Comisién Directiva de
ASOCIACION DE PSICOLOGOS DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, del principio contable de entidad en
funcionamiento y, basandorne en <los elementos de juicio obtenidos, concluyo
sobre si existe 0 no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas importantes sobre la capacidad de
ASOCIACION DE PSICOLOGOS DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre significativa, se
requicre que llame la atencin en mi informe de auditoria sobre la informacién
expuesta en los estados contables o, si dicha informacién expuesta no es
adecuada, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en
los ¢lementos de juicio obtenidos hasta la fecha de mi informe de auditorfa. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser caunsa de que la
Asociacién deje de ser una entidad en funcionamiento.

e) Evalio la presentacion general, fa estructura y el contenido de los estados
contables, incluida la informacion revelada, y si los estados contables representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logren una presentacion
razonable.

f} Me comunico con la Comisién Directiva de ASOCIACION DE PSICOLOGOS
DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, en
relacion con, entre otras cuestiones, la estrategia general de la auditoria y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del conitrol interno identificada en el transcurso de la auditorfa.

Informe sobre ofros requerimientos legales y reglamentarios

a) Seguin surge de los registros contables de la entidad, el pasivo devengado al 31 de Diciembre de
2025 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en comcepto de aportes y
contribuciones previsionales ascendia a $2.969.245,57 y era no exigible a esa fecha.

33 Fo. 04 CLCECABA.
CUH: 27-32394963-3



INFORME DE LA COMISION REVISORA DE CUENTAS

Sres. Asociados de
Asociacion de Psicélogos del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
PRESENTE .

Cumplimos en llevar a vuestro conocimiento, que hemos procedido a la revision de 1a Memoria,
el Estado de Situacion Patrimonial, el Estade de Recursos y Gastos, el Estado de Evolucién del
Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo, las Notas y Anexos vy el dictamen del auditor
correspondientes al gjercicio iniciado el 1 de Enero de 2025 y cerrado el 31 de Diciembre de 2025.

Nuestra tarea consistio en el examen de la documentacion respaldatoria que se encuentra en poder
de nuestra institucion, analizar los informes de la Secretarfa de Finanzas y del Secretario General,
su congruencia y exactitud con lo contenido en los libros contables respectivos, v con lo
manifestado por estos Estados Contables, y expresamos que la misma se ajusta al movimiento
econdmico, financiero y patrimonial desarrollado por la institucion, en un todo de acuerdo con
las normas estatutarias vigentes, expresando la situaci6n economica y financiera de forma
adecuada.

Tal como se explica en la Memoria y en el Informe del Auditor, los presentes Estados contables
contienen la informacion elaborada por esta Comision Directiva.

Por lo tanto, aconsejamos a la Asamblea su aprobacién.

Ctudad Autonoma de Buenos Aires, 27 de Febrero 2026.
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Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 05 de marzo de 2026

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL por
las leyes 466 (Art. 2, Inc. Dy J) y 20488 (Art. 21, Inc. I) la actuacion profesional con los datos
gue a continuacién se detallan:

Fecha de intervencion: 27/02/2026

Referida a: E.E.C.C. - Ejercicio Regular/ Irregular - Individual

Perteneciente a: ASOCIACION DE PSICOLOGOS DEL GCABA Otras (con domic. legal)
CUIT: 30-66339492-0

Fecha de Cierre: 31/12/2025

Monto total del Activo: $796.363.314,73

Intervenida por: Dra. MELISA LUCIA ZABALA CHIARADIA

Sobre la misma se han efectuado los controles de matricula vigente y control formal de dicha
actuacion profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. D. 34/24, no implicando
estos controles la emision de un juicio técnico sobre la actuacion profesional.

Datos del Matriculado

Dra. MELISA LUCIA ZABALA CHIARADIA
Contador Publico ( Universidad de Buenos Aires )
CPCECABA T° 383 F° 104

Esta actuacion profesional ha sido aprobada por el profesional
interviniente a través del Servicio de Legalizaciones Web, y la LEGALIZACION N°
: misma retine los controles de matricula vigente, incumbencias y ; [
s control formal de acuerdo al Reglamento de Legalizaciones de 696975
co n S eJ o Actuaciones Profesionales (Res. C.D. 34/24).

) s Se puede constatar la validez del documento ingresando a CODIGO DE,
Eg::\%ﬂf(":ﬁl :: lg'gi"u‘t::: https://legalizaciones.consejo.org.ar/validar VERIFICACION
Auténoma de Buenos Aires Y declarando el cédigo indicado en el recuadro de la gJgpngss
— derecha o escaneando el QR.
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